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L.
1.

Introducere
Context legislativ:

Prezentul proiect a fost conceput avand la baza:

Legea educatiei nationale (Legea 1/2011)

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

Programul de Guvernare pe perioada 2003 — 2016, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de Invatimant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii §i evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
2016;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;

OMECTS 545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
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2. Prezentarea scolii

1%

Unitatea scolara : Scoala gimnaziala ,Ion Creanga”TG. NEAMT

Tipul scolii : scoala gimanziala

Forme de invatamant: zi

Forma de proprietate: publica, de interes local

Forma de finantare: bugetul statului, bugetul local, fonduri extrabugetare
Tip de predare: normala

Limba de predare : imba romana

Scurt istoric:

Etapa 1845-1863

In aceastd perioadi este infiintatd Scoala primari de citre preotul lon Humulescu si
badita Vasile (cel din Amintirile lui Creanga). Localul care a gazduit aceasta scoala era de
fapt o "chilie” cu doua camere aflata in poarta bisericii.

Etapa 1863 - 1883

"Scoala comunald” a cunoscut multe intreruperi din lipsa de fonduri si invatatori.
Etapa 1883-1887

"Scoala Primard Nr. 2” - nou Infiintata, aflata intr-o casa la “canton” pe drumul spre
Piatra Neamft. scoala Nr. 1 se afla la Topolita, atunci sat component al comunei
Humulesti. Scoala se inchide in 1887 din lipsa de fonduri.

La 1 octombrie 1889 se infiinteaza Scoala de stat, sub obladuirea inv. Ioan Posa, in
locul fostei Primarii a comunei Humulesti. Primii dascali ai acestei scoli au fost Bancea si
Constantin Stan.

7 august 1915 - decretul 1905 emis de regele Ferdinand prin care da numele de "Scoala
primara Ion Creanga din Humulesti - Tg. Neamt”

1919 - se pune piatra de temelie a actualei scoli, Corp A. Din cauza vremurilor
tulburi, constructia se finalizeaza abia dupa al doilei Razboi Mondial, in 1948, sub
conducerea directorului prof. Toma Mosor, care respecta planurile unui arhitect care a
conceput primaria orasului Craiova.

1920-1921 - prima gradinita

1923 - se Infiinteaza prima Scoalad primara de fete

1934-1935 - prima clasa gimnaziald a V-a, iar din 1935-1936 si clasa a VI-a

1970 - se construieste Corp B prin grija directorului prof. Afloarei Dumitru

1980 - Se construieste Corp C si apoi se finalizeaza o serie de lucrari mari sub
conducerea domnilor directori: Cretu Eugen si Dobreanu Constantin

1990-2000 - se continua munca de imbunatatire a procesului educativ si instructiv si
de consolidare a implicarii scolii In cadrul comunitatii humulestene. Director Lazdr
Emanoil (1990-1995), prof. Arama Pasaldau Tamara (1995-2003, 2005-2012), prof.
Morosanu Angela (2003-2005), prof. Rosu Constantin (2012-2016)

2003 - incepe constructia unui nou corp de scoala cu 4 clase (corp D)

2004 - inaugurarea noului corp D

Noiembrie 2006 - incep lucrarile de consolidare la Corp A
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Octombrie 2007 - incep lucrarile la Corp C (gradinita) si s-a finalizat tronsonul I de la
Corp A

Septembrie 2008 - finalizarea lucrarilor la Corp C
Ianuarie 2010 - finalizarea lucrarilor la sala de sport, tronsonul II la corp A
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3. OFERTA EDUCATIONALA

Scoala gimnaziald,lon Creanga” Tirgu Neamt face parte din unitatile de Invatamant din
Tg. Neamt si are rolul de a educa elevii din cartierul Humulesti, de a-i indruma si pregatii
pentru viata.
Scoala e situata pe strada Mihail Sadoveanu, Nr. 20.
Scoala are in componenta 331 elevi in:

e Ciclul prescolar cu grupe: mica, mijlocie, mare

e Ciclul primar cu clasele Preg-1-1V;

e (Ciclul gimnazial cu clasele V-VIIL
Scoala dispune de 4 corpuri de cladiri destinate elevilor din clasele I-VIII si de un corp de

cladire pentru gradinitd, o sala de sport si o baza sportiva moderna, un laborator de
informatica, o biblioteca cu peste 15.000 de volume, cabinet de psihologie/logopedie.

Viziunea scolii

Performanta se obtine prin munca si ddaruire.
Misiunea scolii

Scoala cu clasele I-VIII ,,Ion Creangad” oferd servicii de
educatie bazate pe calitate, performanta si
egalitatea sanselor pentru toti elevii. scoala noastrd

promoveazd un invatdmdnt modern, centrat pe elev in care metodele traditionale
alterneazd cu metodele moderne de predare - invdtare.

Deviza noastra:

Succesul de astazi reprezintd implinirea de mdine.

Pentru anul scolar 2016-2017, planul de scolarizare cuprinde:

- 1 grupa mica PP (22)
- 1 clasa pregatitoare (32 locuri)
- 1claseaVa(29locuri).
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4. OPORTUNITATI EDUCATIONALE:

e Calitatea procesului instructiv-educativ este conform standardelor nationale de
educatie si este asigurata de cadre didactice calificate in proportie de 100%,

¢ Diversitatea abordarilor metodologice si pedagogice se regaseste la nivelul fiecarei
discipline de studiu;

¢ Cadre didactice preocupate de formare continua si autoperfectionare ;

e Proiecte si programe educative derulate in scoald : Scoli pentru un viitor verde,
Scoala o necesitate, nu doar un drept, In satul lui Nicd, Comori ale literaturii romdne,
Spring Day, Ziua Europei, Centrul multifunctional de asistenta integrata CMAI -
Humulesti (proiect aflat in evaluare), Centru de dezvoltare a abilitatilor TIC
(proiect ce va fi trimis spre evaluare in nov.2016) ;

¢ Disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la activitati remediale, de
consultatii si meditatii pentru toti elevii dupa orele de curs,

e Posibilitatea de a organiza activitati gen ,After school” la solicitarea parintilor,

e Absolventi admisi in invatamantul liceal (peste 95%).
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1. Diagnoza mediului

intern si a mediului

extern

a. Analiza informatiilor de tip cantitativ

Date statistice privind populatia scolara

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Numar Numar Numar Numar Numar Numar
Nivel Numar Numar Numar Numar Numar Numar
copii/ copii/ copii/ copii/ copii/ copii/
clase clase clase clase clase clase
elevi elevi elevi elevi elevi elevi
Prescolar 4 88 4 82 4 78 4 82 3 84 4 89
Primar 7 180 7 148 7 150 6 141 5 130 130
Gimnaziu 5 114 5 136 5 106 6 111 6 109 5 112
total 16 382 16 366 16 334 16 334 14 323 14 331
a.1. Populatia scolara - in anul scolar 2016-2017
Total elevi: 331
- Invatamant prescolar: 89 elevi
- Invatamant primar: 130 elevi
- Invatamant gimnazial: 112 elevi, repartizati astfel:
Invdtdmant prescolar:
Grupa Numar grupe Numar elevi
mica 2 43
mijlocie 1 25
mare 1 20
TOTAL 4 88
Invdtdmant primar:
Clasa Numar clase Numar elevi
pregatitoare 1 32
I 1 28
I1 1 25
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I11 1 24
1\% 1 21
TOTAL 8 180
Invdtdmant gimnazial:
Clasa Numar clase Numar elevi
\'% 1 29
VI 2 33
VII 1 26
VIII 1 24
TOTAL 5 112

a.2. Personalul scolii

Numar de cadre didactice : 20
Personal didactic-auxiliar : 6
Personal nedidactic: 2

a.3. RESURSE MATERIALE
Spatii scolare:

14 sali de clasa +4 sali gradinita

1 laboratoar informatica

1 cabinet de psihologie/logopedie

1 sala de sport si

1 teren de sport

1 biblioteca

1 cabinet medical

Laboratoare de tehnologia informatiei si comunicatiilor:

| 1laboratoare informatici AeL conenctat la internet

b. Analiza informatiilor de tip calitativ

RESURSE UMANE:
b.1. Personal didactic

Numar total cadre didactice, personal didactic auxiliar si personal nedidactic.

INDICATORI NORME

Didactic - norme 20,05
Didactic auxiliar - norme 6,5 (0,5 vacant)
Nedidactic - norme 2

Total norme 28
Didactic norme urban 20.05

- titulari 18,47

- titulari (cumul+plata cu ora) 2,08
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- suplinitori calificati (>5 titularizare) 0,42
- suplinitori calificati (neparticip. 0
titulariz.)

- pensionari 1

- institutori cu a 2-a specializare 0

- cu studii superioare in alta specializare 0

- studenti, In curs de calificare 0

- cu studii medii 0
Didactic auxiliar norme urban 6,5
Nedidactic norme urban 2

Numar total norme pe nivele

Prescolar Primar Gimnazial Total
Didactic-norme 6 6,22 7,83 20,05
Didactic auxiliar-norme 2 0 4,5 6,5
Nedidactic-norme 0 0 2 2
Total norme 8 6,22 13,88 28,55

Grade didactice- personal didactic:

- Cadre didactice cu examen de definitivat: 5
- Cadre didactice cu gradul didactic 1I: 3

- Cadre didactice cu gradul didacticI: 11

- Cadre didactice debutanti: 1

Numar profesori metodisti: 1

Numar responsabili de cerc: 3

Personal auxiliar -, din care:
- 1 secretar;
- 1 bibliotecar;
- 1 administrator;
1 contabil;
- 2 1ingrijitori gradinita
Personal nedidactic - norme, din care:
- 11ingrijitor;
- 1 muncitor/fochist,

b.2. Elevii

Mediul de provenienta al elevilor :
¢ 0,7% din numarul de elevi provin din mediul rural,
% rata de promovabilitate 2015-2016 (97,66% Invatdamant primar, 92,16%
invatamant gimnazial),
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¢ ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune- medii peste 8,00 (56,38%,
gimnaziu)

% frecventa abaterilor prin note scazute la purtare (3,92%)

% promovabilitatea la Examenul de Evaluare Nationald 2016 - 73.33%

% rata abandonului scolar - 3,9 %

++ Calitatea personalului didactic :
= calificat - 100 %
= cu performante in activitatea didactica - 65 %

% Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

+» Calitatea managementului scolar - directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre
didactice, abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului
educational, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu comunitatea
localg, cu agenti economici si ONG-uri. Scoala functioneaza dupa un plan managerial
propriu.

+¢ Analiza calitatii procesului educational oferit de Scoala Gimnaziala ,lon Creangd”

Tirgu Neamt
= (Calitatea actului didactic a fost monitorizata de director, de CEAC, de

responsabilii comisiilor metodice.

* Din analiza datelor statistice (medii pe clase, promovati pe clase, premii obtinute
la concursurile si olimpiadele scolare, parteneriatele incheiate in anul scolar
2015-2016), din rapoartele Evaluarilor nationale la clasele a II-a, a [V-a, a VI-a sia
VIII-a reiese ca procesul educational este unul de calitate.

= (Cadovada, rezultatele la Evaluarea nationala la clasa a VIII-a a cunoscut un
progres in ultimii, media pe scoala la acest indicator crescand de la un an la altul
(dela 6,29 1n 2012,1a 6,68 1n 2013, in 2016), fiind peste media nationala si
media judeteana.

Media la Evaluarea nationala

3 7.68

7.41

b.45

o o 3
wi

1

0

= De asemenea, toti absolventii clasei a VIII-a urmeaza invatamantul liceal sau
profesional
In anul scolar 2015-2016 activitatea didactici a fost monitorizatid si in cadrul
asistentelor la ora. Astfel, au fost efectuate un numar de 41 de asitente la ora, (18 cadre
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didactice asistate) incheiate toate cu calificativul Foarte Bine; In urma asistentelor
efectuate am constatat o paleta larga de stiluri didactice demne de a fi popularizate in
randul colegilor din scoala:
- comunicativ-deschis - in care cunostintele si atitudinile se transmit prin cuvint,
gest, mimica

- direct - pune accent pe participarea, interventia elevilor

- centrat pe elev -in care profesorul organizeaza si Indruma invatarea individuala si
pe grupe, ofera material elaborat de Invatare

- Individual - oferit de personalitatea profesorului, de particularitatile sale
individuale

- Interactiv - cand se favorizeaza comunicarea grup-profesor, elev-elev, elev-grup .

= Pe parcursul anului scolar trecut au avut loc 10 inspectii de grad incheiate cu
nota 10 sau cu calificativul Foarte Bine

= Si calificativele cadrelor didactice, la finalul anului scolar 2015-2016, pe baza
Fisei de autoevaluare si a Raportului de activitate au fost la un nivel superior
(Foarte bine)

C. Diagnoza mediului extern-Analiza PESTE

Contextul politic

Politica educationalad propusa de unitatea noastra este in concordanta cu politica
educationalad nationala si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania,
corelata cu principiile Legii educatiei nationale si ale Legii calitatii.

Contextul economic

Locuitorii cartierului Humulesti se ocupa in special cu agricultura asigurand o parte din
piata alimentara a orasului cu produse agricole, animaliere si vegetale. Gospodariile
locuitorilor sunt realizate mai ales in perioada in care acestia lucrau la fabricile din oras
iar mai recent, un numar de case sunt realizate din fondurile trimise de cei plecati la
munca in strdinatate. Puterea financiara modesta a majoritatii familiilor din Humulesti
face ca acest lucru sa se reflecte si asupra sprijinului financiar acordat scolii noaste.
Contextul social

Scoala gimnaziala ,lon Creanga” Tirgu Neamt este situata in cartierul Humulesti si ofera

servicii educationale pentru copiii acestei comunitati. Din punct de vedere social,
aceasta comunitate este eterogend, atat ca etnii cat si ca interese.

In cartierul Humulesti locuiesc aproximativ 3.000 de persoane, din care cca 2.500 de
nationalitate romana si cca 500 romi, nu in totalitate declarati ca atare.

Predomina agricultorii de subzistentd, muncitorii care au lucrat in domeniul textil,
prelucrarea lemnului, a cauciucului, la o serie de intreprinderi care astazi sunt inchise.
Putini din parintii elevilor nostri au astazi un loc de munca stabil, cei mai multi fiind
plecati la munca in strainatate.
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Copii rromi au parinti an mare parte analfabeti, cu posibilitati minime de a munci si de a-
si intretine familia. O sursa de venit pentru acestia o reprezinta ajutorul social pe care il
primesc de la primaria orasului. Putini dintre acesti copii rromi termina ciclul primar si
mai putin finalizeaza ciclul gimnazial.

Contextul tehnologic

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, In scoala noastra o activitate
de mare importantda o constituie formarea continua a resurselor umane in sensul
aplicdrii celor mai moderne metode de predare- invatare- evaluare: Invatarea centrata
pe elev, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, stimularea
elevilor cu nevoi speciale, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul
de pregatire al elevilor, Incurajarea participarii la activitati extracurriculare.
Contextul ecologic
In cadrul Scolii gimnaziale ,Jon Creangi” se pune accent pe educatia ecologici, pe
dezvoltare durabila. Elevii si cadrele didactice participa la activitati de ecologizare,
plantari de copaci, colectare selectiva a deseurilor, valorificarea si utilizarea armonioasa
a spatiilor verzi din jurul unitatii noastre. De asemenea, elevii si cadrele didactice sunt
angrenate intr-o serie de proiecte educationale cu tema ecologica: ,Let s do it Romania!”
sau ,Parcul lui Nica”, proiect implementat in scoala noastra impreuna cu Asociatia
ProDemocratia Tg. Neamt.

D. Cultura organizationala

Scoala nostra are o cultura organizationala concretizata intr-o serie de activitati care au
menirea de a promova elevii, cadrele didactice si activitatile desfasurate aici:

v’ Zilele Scolii Humulestene - in fiecare an, in luna aprilie, sunt invitati reprezentan

v' Zilele Ion Creanga - decembrie la Casa Memoriala

v' Proiectul national In satul lui Nica”

v’ Revista Asul elevilor (ajuns la nr.40)

v" Serbari prilejuite de finalul anului scolar

v’ Parteneriate incheiate cu peste 30 de scoli din tara

E. Analiza SWOT pe cele 4 domenii functionale

RESURSE CURRICULARE
Puncte tari Puncte slabe

e Pentru fiecare nivel de studiu, | ¢ Rezultate modeste la concursurile si
scoala dispune de intregul material | olimpiadele scolare (la fazele
curricular (planuri de invatamant si| superioare, cu mici exceptii: fizica si
programe scolare, auxiliare | limba romana)

curriculare - manuale, caiete de| Oferta curriculara CDS este insuficienta :
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de = oferta scolii nu satisface nevoile
probleme, indrumatoare etc.); tuturor elevilor;

e Nevoile de invatare ale elevilor = insuficienta diversitate a abilitatilor
sunt corelate cu metodele si tehnicile | cadrelor didactice in raport cu
de predare; solicitarile beneficiarilor (parintilor si
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de Invatamant superior (Iasi, Suceava,
Bucuresti s.a. )

e CDS permite valorificarea
abilitatilor individuale;

e intelegerea obiectivelor si
scopurilor educationale prin

realizarea grupurilor de lucru mixte
(autoritati locale, agenti economici,
personalul unitatii si parinti) care sa
discute si sa ia decizii in folosul scolii;

e I[nstitutia noastra scolarda | copiilor);
incurajeaza diversificarea activitatii
in unitate si crearea unui climat
centrat pe munca si ordine.
Oportunitati Amenintari
e cursuri de formare profesionali | e Intarzierea manualelor in scoald (clasele
organizate de CCD Neamt sau institutii | primare)

e Manuale invechite

e Plecarea celor mai buni elevi la scolile
din Tirgu Neamt

e Baza materiala existenta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor

e Numarul calculatoarelor din scoala nu
este suficient pentru a oferi fiecarui elev
accesul la un calculator in laboratorul de
informatica

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

e personal didactic calificat 1in
proportie de 100 %j;

e ponderea cadrelor didactice
titulare cu gradul didactic 1 este de
41,75 %;

e ponderea cadrelor didactice cu
performante In activitatea didactica
este de 65 %;

e 2 metodisti, 3 responsabili de
cerc pedagogic

o relatiile interpersonale (profesor-
elev,  profesori-parinti, = profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

e exista o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice,
existd comisii constituite pe diverse
probleme precum si o buna coordonare
a acestora;

e Exista cabinet de consiliere
psihopedagogica.

e slaba motivare datorita salariilor
mici;

e conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice;

e conservatorismul unor cadre
didactice  privind  aspecte  precum:
organizarea si desfasurarea lectiilor in
programul AeL, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului etc,;

e pierderea unui numar Insemnat de
elevi la inceputul anului, in special la clasele
de Inceput de ciclu (clasa ], clasaa 'V a)

e existenta unui numar insemnat de
copii romi care nu frecventeza cu
regularitate scoala - de aici apar probleme
cu absentele si promovabilitatea la nivel de
scoala

e calitatea actului educational nu
satisface toti beneficiarii (directi si
indirecti)

Oportunitati

Amenintari

enumadrul de Intalniri si activitati

escaderea motivatiei si a interesului
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comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna;

evarietatea cursurilor de formare
si perfectionare organizate de CCD,
ONG, universitati;

e posibilitatile financiare de
stimulare, motivare a cadrelor didactice
(lucrand in proiecte);

eintilnirile frecvente, de cate ori
este cazul, intre cadrele didactice,
parintii elevilor, agentii economici si

pentru activitatile profesionale (colaborarea

cu parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu

profesionalism a lectiilor etc.)

ecriza de timp a paringilor datorata
actualei situatii economice, care reduce
implicarea familiei in viata scolara. Acest
lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev,
cat si In performanta scolara a elevilor

e Plecarea temporara a cadrelor didactice
din unitatea noastra

e Concurenta celorlalte scoli din oras care

comunitatea locala (sedintele cu| atrag un numar insemnat de copii (buni si
parintii la nivelul clasei / scolii,| foarte buni)
consultatiile).
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RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

Puncte tari

Puncte slabe

* Conectarea retelei de calculatoare din
laboratoarul de informatica la Internet
» starea fizicdA a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiend este

corespunzatoare
= existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:

informatica, AelL, fizica si chimie
» dirijarea resurselor financiare In zonele
care au fost identificate ca prioritare.
»  spatii de studiu suficiente si disponibile
pentru activitati educationale si extrascolare
dupa orele de curs;

= fondul de carte al bibliotecii
este partial reactualizat ;

= fondurile badnesti nu sunt
suficiente pentru stimularea cadrelor
didactice si a elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si

materiale didactice, pentru
intretinerea spatiilor scolare;
= scoala nu are Centru de

Documentare si Informare
» scoala nu dispune de fonduri
extrabugetare pentru dotari

= parteneriat cu comunitatea locala
(primarie, parinti), ONG, firme;
= existenta unor spatii (baza sportiva) ce
pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor
fonduri suplimentare ;
= desfasurarea

school”

programului ,after

Oportunitati Amenintari
= descentralizare si autonomie * administrarea
institutionald; necorespunzatoare a resurselor

materiale si financiare existente

» degradarea spatiilor scolare
datorita fondurilor limitate, alocate
pentru intretinerea scolii

» constiinta morala a elevilor
privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare

* ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente (IT)
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RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

problemelor scolii;
* lunar - Comisia dirigintilor

ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

reprezentativ al parintilor,
cu parintii;

elev-parinte se realizeaza si prin
intermediul serbarilor scolare ;

pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum : excursii,

contribuie la socializarea lor.

» Constientizarea comunitatii si a
opiniei publice in directia Intelegerii

organizeaza intalniri cu reprezentanti

» intalniri semestriale cu Consiliul
suplimentate de consultatii individuale

= dezvoltarea relatiei profesor-

= contactele cu diverse institutii

vizite la muzee, vizionari de spectacole,
introduc elevii in mediul comunitar si

= putine activitati desfasurate in
scoala ce implica coparticiparea
parintilor

= lipsa unui ONG, a unei Asociatii
a parintilor din Scoala, asociatie care
ar putea mobiliza parintii In activitati
care sa sustina / promoveze scoala

= lipsa unor canale de
comunicare eficiente si rapide cu
comunitatea rromilor care duce la

= prognozarea planului de
scolarizare cu mari rezerve in fiecare
an (multe cereri de inscriere sosesc la
secretariat dupa inceperea anului
scolar)

Oportunitati

Amenintari

scolii (Primarie, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale)

omoloage pentru schimburi de
experienta

= finantarea unor proiecte care pot
sustine dezvoltarea scolii dar si a
comunitatii

= disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul

= disponibilitatea altor scoli, institutii

e nivelul de educatie si timpul
limitat al parintilor poate conduce la
slaba implicare a parintilor in viata
scolara

e instabilitate la nivel social si
economic a institutiilor potential
partenere

e slaba informare privind
specificul si inadecvarea activitatilor
propuse de catre institutiile partenere
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[11. Strategia scolii

1.VIZIUNEA SCOLII

Performanta se obtine prin muncd si ddruire.

2.MISIUNEA SCOLII

>

Scoala gimnaziald ,lon Creangd” oferd servicii educationale bazate pe calitate,
performanta si egalitatea sanselor pentru toti elevii. Scoala noastra

promoveazd un invdtdmadnt modern, centrat pe elev in care metodele traditionale

se imbind cu metode moderne de predare invdtare.

3.Deviza noastra

Succesul de astdzi reprezintd implinirea de mdine.
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4. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si
autoevaludrii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii
si modernizadrii institutionale a Scolii Gimnaziale ,Ion Creangd” pentru perioada 2016-
2020:

1. Asigurarea cresterii calitatii In educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv - educativ
3. Integrarea copiilor rromi din cartierul Humulesti in Scoala Gimnaziald ,Ion Creangad”
Tirgu Neamt
4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice
5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2016-2020

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii 1. Optiunea curriculara:

calitatii a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in
in educatie pentru toate educatie.

domeniile si toti indicatorii b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
din criteriilor de calitate si a descriptorilor de

standardele de acreditare si performanta.

evaluare periodica a 2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
unitatilor Popularizarea documentelor de politica educationala si a
de invatamant | finalitatilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii
preuniversitar eficiente a acestora.

3. Optiunea - resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoala in vederea implementarii
SCIM si a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.]. Neamt, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.I.P,, Institutul de Stiinteale Educatiei
pe probleme de curriculum si C.N.E.E.

2.  Prevenirea  esecului
scolar si cresterea
performantei elevilor prin
reforma si personalizarea
procesului  instructiv -
educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor si dezideratele
comunitagii

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizifionarea de
noi materiale didactice si mijloacele de Invatamant

3. Optiunea - resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
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programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocupadrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii eseului scolar.

3. Integrarea copiilor rromi
din cartierul Humulesti in
Scoala Gimnaziala ,lon
Creangad” Tirgu Neamt

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale care sa vina in
sprijinul comunitatii rrome din cartierul Humulesti

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
Popularizarea programelor si a proiectelor educationale
destinate copiilor defavorizati din Tirgu Neamt

3. Optiunea - resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
copiii si parintii rromi In vederea asigurarii finalitatilor
educationale

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale care sa vina in sprijinul comunitatii
rrome

4. Dezvoltarea personala si
profesionala a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai
ales in domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea - resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in scoald, in vederea Indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitatii In
invatamant, in vederea Imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii
gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate
la scoala

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite
obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea
activitatilor instructiv-educative scolare si extrascolare

5. Pastrarea si
modernizarea bazei
tehnico-materiale si
generalizarea accesului la
informatia electronica

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de
pastrarea bazei material a scolii.

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere
cheltuielile de intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine

Proiectul de dezvoltare institutionald 2016-2020

Page 19




=n

Scoala gimnaziald ,lon Creangda” Tg. Neamft

interioara pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor
3. Optiunea - resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului Scolii gimnaziale "lon Creanga”;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.
4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de finantare.
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IV. Monitorizare si
evaluare

Activitdtile de monitorizare $i evaluare vor viza urmdtoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii
tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de
date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse (grafic/tabel);

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si
ceea ce am obtinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;

e rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul
“problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de
situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o

vom folosi va fi cea de tip managerial, adicad vor fi monitorizati indicatorii :

o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e eficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si
economicitate;

o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilireca gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

DIRECTOR,
PROF. ROSU CONSTANTIN
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